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1.
Введение

Итак, проект оценки завершен и вы смотрите «увесистый» корпоративный отчет по
сотрудникам вашей организации. В нем вы найдете рейтинги ваших сотрудников по
принятым в проекте компетенциям (более подробные результаты каждого сотрудника
находятся в его персональном отчете, который доступен и вам), а также целый набор
схем и показателей, иллюстрирующих социальную сеть вашей компании.

Отчет состоит из двух разделов — рейтинги и сводки индивидуальных результатов. Эти
части связаны между собой гипертекстовыми ссылками. В любом месте отчета вы
можете кликнуть по названию компетенции или показателя, чтобы перейти к рейтингу
по этой компетенции. Или кликнуть в рейтинге или схеме по фамилии сотрудника,
чтобы перейти к просмотру индивидуальных результатов этого человека.

Для просмотра отчета рекомендуем вам использовать программу Acrobat Reader
компании Adobe. Если она не установлена на вашем компьютере, вы можете скачать ее,
перейдя по ссылке: http://www.adobe.com/products/reader/. 

Мы обращаем ваше внимание на то, что рейтинг-баллы, приведенные в этом отчете,
являются относительными показателями. Они предназначены для сравнения
результатов участников проекта оценки и могут измениться при создании нового
отчета, если оценку пройдут новые сотрудники или кто-то из участников оценки
изменит свои ответы.

Мы рекомендуем использовать приведенные здесь результаты оценки для принятия
организационных решений только после всестороннего анализа ситуации.

Введение
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2.
Взаимодействие сотрудников

Взаимодействие сотрудников
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2.1. Профессиональное признание

Показатель рассчитывается на основе ответов на вопрос о распределении бонуса между
коллегами. При обработке результатов мнение сотрудников, «достойных получения
бонуса» по мнению коллег, учитывается с большим весом, чем мнение коллег «не
получивших бонуса». Это позволяет получить рейтинг сотрудников, на вершине
которого находятся «рабочие лошадки» — сотрудники, которые, по мнению наиболее
включенных коллег, заслуживают наибольшего вознаграждения. На схемах этот
параметр отображается цветом кружка: от темно-синего (самое высокое значение —
сотрудники с максимальным вкладом, по мнению коллег), через зеленый и желтый — к
белому (самое низкое значение — сотрудники, которые, по мнению коллег, не
вкладывают в работу много сил).

Вопрос методики «Азимут» в основе показателя:

? Если бы вы распределяли премию или бонус...

Представьте, что у вас есть возможность распределить премиальный фонд между
коллегами по итогам работы за последние 6 месяцев.Вопрос не имеет отношения к

«реальным» премиям или бонусам, — решения о премировании сотрудников в
компании принимаются другими способами. Пусть это будет субъективный взгляд —
здесь интересно именно ваше мнение. Вам не обязательно распределять все 100%, вы
можете остановиться в любой момент, нажав кнопку «Дальше».

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Богданов Андрей 7 13  97% 2,7  92%

2. Козлов Михаил 6 15  85% 1,8 77%

3. Николаев Егор 9 8,9  92% 1,8 74%

4. Семёнов Иван 7 12 77% 1,5 60%

5. Козлов Артем 7 6,2 81% 1,5 58%

6. Попова Полина 7 5,2 64% 1,3 46%

7. Максимова Виктория 7 5,7 55% 1,2 45%

8. Козлов Максим 5 10 59% 1,2 42%

9. Иванова Екатерина 6 2,9 52% 0,9 32%

10. Матвеева Полина 4 3,5 42% 0,7 20%

11. Захаров Андрей 3 6,3  15% 0,7  14%

12. Морозов Дмитрий 4 8,8 31% 0,6  11%

Профессиональное признание
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2.2. Востребованность

В рейтинге по индексу Востребованности сотрудники отсортированы с точки зрения
нужности для своих коллег. Чем большему количеству коллег сотрудник помогает
решать рабочие задачи (чем востребованнее он), чем нужнее эти коллеги для своих
собственных коллег, тем выше у сотрудника индекс востребованности. На этот
показатель оказывает существенное влияние должностные обязанности сотрудника, а
также организация взаимодействий в рамках задач, в которые он включен.

Это сетевой показатель, он рассчитывается на основе метрики prestige в сети
востребованности сотрудников компании. В начале рейтинга — самые востребованные
сотрудники.

Вопрос методики «Азимут» в основе показателя:

? Кто из коллег был нужен вам для решения рабочих задач?

Кто из коллег за последние полгода вносил вклад в задачи, над которыми вы работали?
Чье внимание, помощь или содействие были вам необходимы? Иными словами, кто
был «нужен» вам?

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Иванова Екатерина 27 9,2  99% 3,2  95%

2. Богданов Андрей 14 10  97% 2,5  85%

3. Максимова Виктория 15 9,5  98% 2,4 84%

4. Попова Полина 15 8,9  89% 2,4 81%

5. Козлов Артем 13 6,6 78% 1,9 76%

6. Николаев Егор 10 7,2 69% 1,6 68%

7. Козлов Михаил 7 11 55% 1,1 48%

8. Семёнов Иван 7 9,2 59% 1,0 45%

9. Козлов Максим 7 8,6 50% 1,0 44%

10. Матвеева Полина 6 4,5 38% 0,9 35%

11. Захаров Андрей 6 8,7 35% 0,8 26%

12. Морозов Дмитрий 5 10 31% 0,8 24%

13. Кузьмин Егор 5 6,8  14% 0,7 19%

14. Виноградова Дарья 3 3,1  5,6% 0,39  9,3%

Востребованность
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15. Павлова Валерия 3 16 50% 0,38  5,0%

Востребованность
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2.3. Неформальное лидерство

Индекс влияния показывает, насколько сильно влияние сотрудника на коллег. В какой
степени сотрудник является неформальным лидером как знающий свое дело
профессионал или просто симпатичный человек. Этот показатель существенно зависит
от профессиональной реализованности сотрудника на своем месте в компании и от
возможности проявить им свои сильные качества. Если индекс Влияния не
соответствует занимаемой должности, возможно, имеет смысл провести
реорганизацию в команде.

Это также сетевой показатель. Как и индекс востребованности он рассчитывается на
основе метрики prestige. В начале рейтинга — сотрудники с самым высоким влиянием
среди коллег.

Вопросы методики «Азимут» в основе показателя описаны в разделах Референтное
лидерство и Экспертное лидерство.

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Богданов Андрей 14 7,6  97% 1,5 63%

2. Кузьмин Егор 14 13  95% 1,3 56%

3. Козлов Артем 10 5,2  90% 1,2 50%

4. Козлов Максим 12 11  86% 1,2 44%

5. Николаев Егор 12 6,7 75% 1,2 43%

6. Иванова Екатерина 19 3,3 72% 1,1 37%

7. Попова Полина 11 4,9 67% 1,0 36%

8. Матвеева Полина 10 6,2 64% 1,0 35%

9. Семёнов Иван 9 11 77% 1,0 30%

10. Максимова Виктория 11 5,2 58% 1,0 26%

11. Морозов Дмитрий 9 12 44% 1,0 22%

12. Козлов Михаил 6 11 65% 0,9 16%

13. Захаров Андрей 8 8,8  15% 0,9  15%

14. Виноградова Дарья 7 8,1 17% 0,7  6,3%

15. Соловьёв Александр 6 18  10% 0,6  4,9%

16. Павлова Валерия 5 17 30% 0,6  3,5%

Неформальное лидерство
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2.4. Референтное лидерство

Вспомогательный показатель — одна из составляющих Неформального лидерства.
Сотрудники с высокими значениями по этому показателю — могут быть
харизматичными неформальными лидерами. На схемах их кружки отмечены иконками
со звездочками. Иконки черного цвета обозначают наиболее влиятельных сотрудников.
Сотрудники, отмеченные иконками серого и белого цвета, также обладают влиянием в
коллективе.

Вопросы методики «Азимут» в основе показателя:

? С кем из коллег вам было бы приятно пообщаться в нерабочее время?

Отметьте коллег, с которыми вам было бы интересно пообщаться вне работы и вне
корпоративных мероприятий. Если у вас появится свободное личное время, в общении
с кем из коллег вы захотите его провести?

? С кем бы вы хотели поработать над общей задачей?

Выберите из списка коллег тех, с кем бы вам хотелось поработать над одним проектом
или задачей в будущем.

? Чье мнение о личных качествах коллег вы цените?

Кто, на ваш взгляд, может оценить личные качества коллег наиболее проницательно и
непредвзято? На чье мнение вы были бы готовы опереться как на свое собственное?

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Кузьмин Егор 14 14  95% 1,5 64%

2. Богданов Андрей 14 7,7  92% 1,4 60%

3. Козлов Максим 12 12  86% 1,2 50%

4. Козлов Артем 8 4,8 82% 1,1 40%

5. Морозов Дмитрий 8 12 44% 1,1 36%

6. Матвеева Полина 9 6,3 75% 1,1 33%

7. Попова Полина 9 4,8 72% 1,0 30%

8. Иванова Екатерина 13 3,0 60% 1,0 26%

9. Николаев Егор 10 5,9 58% 1,0 25%

Референтное лидерство
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10. Семёнов Иван 9 12  86% 1,0 22%

11. Захаров Андрей 8 8,7  15% 0,9 19%

12. Максимова Виктория 8 4,5 43% 0,8 16%

13. Козлов Михаил 6 10 55% 0,8  9,2%

14. Виноградова Дарья 5 8,4 28% 0,7  7,8%

15. Соловьёв Александр 6 21 50% 0,7  6,3%

16. Павлова Валерия 3 11  10% 0,6  2,1%

Референтное лидерство
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2.5. Экспертное лидерство

Вспомогательный показатель — одна из составляющих Неформального лидерства.
Сотрудники с высокими значениями по этому показателю — также неформальные
лидеры. Но их влияние имеет другой характер, — коллеги отметили их высокую
профессиональную экспертизу. Иконки черного цвета обозначают наиболее
влиятельных экспертов.

Вопросы методики «Азимут» в основе показателя:

? Чье мнение о профессионализме и достижениях людей вы цените?

Кто из сотрудников, на ваш взгляд, может оценить профессионализм коллег наиболее
точно? Чьим суждениям о профессиональных достижениях вы готовы доверять?

? К кому из коллег вы обратитесь за профессиональным советом?

Кто из коллег подскажет вам решение сложной рабочей проблемы? Чьи знания, опыт и
готовность помочь могут оказаться ценными для выполнения вашей работы?

? С кем бы вы хотели поработать над общей задачей?

Выберите из списка коллег тех, с кем бы вам хотелось поработать над одним проектом
или задачей в будущем.

и другие вопросы

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Богданов Андрей 12 8,1  97% 1,5 67%

2. Козлов Артем 10 6,2  94% 1,5 63%

3. Николаев Егор 11 7,2  86% 1,3 56%

4. Козлов Максим 12 11  86% 1,1 44%

5. Максимова Виктория 10 5,8 78% 1,1 43%

6. Семёнов Иван 9 11 77% 1,1 39%

7. Кузьмин Егор 12 12  95% 1,1 36%

8. Иванова Екатерина 14 3,3 75% 1,1 35%

9. Матвеева Полина 9 6,1 64% 1,0 29%

Экспертное лидерство
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10. Попова Полина 10 4,7 59% 1,0 27%

11. Козлов Михаил 6 12  85% 1,0 26%

12. Захаров Андрей 7 9,0  15% 0,8 20%

13. Морозов Дмитрий 7 13 44% 0,8 18%

14. Виноградова Дарья 4 7,2  5,6% 0,6  6,3%

15. Соловьёв Александр 6 17 30% 0,6  4,9%

16. Павлова Валерия 4 20 50% 0,6  3,5%

Экспертное лидерство
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2.6. Наставничество

Индекс Наставничества — показатель, отражающий вовлеченность сотрудников в
помощь коллегам. Оценка по индексу Наставничества — это доля коллег,
обращающихся к сотруднику за помощью от общего числа знакомых с ним коллег.

Вопрос методики «Азимут» в основе показателя:

? К кому из коллег вы обратитесь за профессиональным советом?

Кто из коллег подскажет вам решение сложной рабочей проблемы? Чьи знания, опыт и
готовность помочь могут оказаться ценными для выполнения вашей работы?

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Козлов Михаил 6 0,7  97% 0,7  98%

2. Богданов Андрей 12 0,6 81% 0,6  94%

3. Кузьмин Егор 9 0,6  90% 0,6  91%

4. Морозов Дмитрий 6 0,5 73% 0,5 85%

5. Матвеева Полина 8 0,5 74% 0,5 85%

6. Николаев Егор 12 0,5 72% 0,5 85%

7. Семёнов Иван 9 0,44 74% 0,44 74%

8. Козлов Артем 12 0,42 56% 0,42 68%

9. Попова Полина 10 0,40 52% 0,40 65%

10. Захаров Андрей 5 0,40 52% 0,40 65%

11. Максимова Виктория 11 0,36 52% 0,36 62%

12. Виноградова Дарья 8 0,25 17% 0,25 39%

13. Павлова Валерия 4 0,25 27% 0,25 39%

14. Соловьёв Александр 4 0,25 18% 0,25 39%

15. Козлов Максим 9 0,22 17% 0,22 33%

16. Иванова Екатерина 16 0,19 22% 0,19 24%

Наставничество
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2.7. Корпоративная интеграция

В этом рейтинге сотрудники компании отсортированы по показателю Корпоративной
интеграции. Показатель рассчитывается на основе социально-сетевой метрики
центральности betweenness в сети рабочих взаимодействий.

Высокие значения показателя соответствуют более высокой вовлеченности сотрудников
в информационное взаимодействие. Именно эти люди, обычно, — наиболее уязвимые
узлы с точки зрения целостности социальной сети компании. Именно с этих людей
целесообразно начинать внедрение или изменения в корпоративной культуре (особенно
в том случае, если они получили высокие значения по индексу Неформального
лидерства). Как правило, именно они являются основными носителями и

«трансляторами» норм корпоративной культуры.

Исследования показывают, что именно такие сотрудники являются наиболее
вероятными кандидатами на повышение. Ведь они, связывая не взаимодействующих
напрямую сотрудников, обладают наиболее полной информацией о взаимодействиях,
лучше других осведомлены о происходящих в компании процессах.

Значения этого показателя обычно зависит от должностных обязанностей сотрудника,
от его коммуникабельности и умения находить подходы к людям, и от силы его рабочей
мотивации.

Вопрос методики «Азимут» в основе показателя:

? С кем из коллег вы взаимодействовали за последние 6 месяцев?

Оцените интенсивность взаимодействий. Учитывайте только затраты рабочего
времени, о важности решаемых задач и об их вкладе в результат вы сможете ответить в
следующих вопросах.

1 — не взаимодействовали по рабочим вопросам или
взаимодействия были несущественными
3 — взаимодейстие с сотрудником занимало заметную часть рабочего времени

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Иванова Екатерина 38 — — — 62  92%

2. Козлов Артем 27 — — — 19 77%

3. Попова Полина 27 — — — 18 74%

Корпоративная интеграция
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4. Николаев Егор 27 — — — 13 70%

5. Максимова Виктория 23 — — — 8,5 56%

6. Морозов Дмитрий 16 — — — 6,7 54%

7. Богданов Андрей 22 — — — 5,3 47%

8. Кузьмин Егор 20 — — — 3,7 42%

9. Павлова Валерия 17 — — — 3,6 37%

10. Матвеева Полина 19 — — — 3,0 33%

11. Козлов Михаил 16 — — — 2,2 29%

12. Захаров Андрей 16 — — — 1,8 23%

13. Семёнов Иван 17 — — — 1,5 18%

14. Козлов Максим 15 — — — 1,3  15%

15. Виноградова Дарья 13 — — — 0,5  6,3%

16. Соловьёв Александр 10 — — — 0,26  2,1%

Корпоративная интеграция
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2.8. Потенциал

Вопрос методики «Азимут» в основе показателя:

? Оцените потенциал коллег

Кто из ваших коллег, на ваш взгляд, способен решать более сложные задачи, чем в
настоящий момент?Пожалуйста, выберите не более N человек.

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Козлов Михаил 6 0,7  97% 0,7  99%

2. Матвеева Полина 8 0,38  92% 0,38  93%

3. Морозов Дмитрий 6 0,33 80% 0,33  89%

4. Козлов Артем 12 0,33 84% 0,33  89%

5. Николаев Егор 12 0,33 83% 0,33  89%

6. Семёнов Иван 9 0,22 76% 0,22 77%

7. Захаров Андрей 5 0,20 66% 0,20 74%

8. Максимова Виктория 11 0,18 67% 0,18 73%

9. Виноградова Дарья 8 0,13 50% 0,13 63%

10. Кузьмин Егор 9 0,11 57% 0,11 59%

11. Попова Полина 10 0,10 45% 0,10 53%

12. Богданов Андрей 12 0,08 30% 0,08 44%

13. Козлов Максим 9 0,00  5,3% 0,00  10%

14. Иванова Екатерина 16 0,00  9,2% 0,00  10%

Потенциал
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2.9. Доступность для контактов

Рейтинг сотрудников по уровню их доступности для коллег. Доступность
рассчитывалась на основе оценок коллег — этот показатель равен доле коллег, которые
отметили наличие пробем с выходом на контакт с сотрудником.

Сотрудники в рейтинге отсортированы по возрастанию доступности для рабочих
контактов. В начале рейтинга — самые недоступные.

Вопрос методики «Азимут» в основе показателя:

? Кто из коллег бывал занят или недоступен?

С кем из коллег за последние полгода выход на контакт для решения рабочих задач
бывал затруднен (из-за чрезмерной загружености или по иным, возможно личным,
причинам)? Иными словами, кто вас «задерживал»?

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Козлов Максим 7 0,29  9,4% 0,29  4,5%

2. Козлов Артем 10 0,20  11% 0,20  8,0%

3. Морозов Дмитрий 5 0,20 17% 0,20  8,0%

4. Максимова Виктория 8 0,13 30% 0,13 20%

5. Николаев Егор 9 0,11 38% 0,11 25%

6. Иванова Екатерина 14 0,07 36% 0,07 35%

7. Матвеева Полина 6 0,00 81% 0,00 70%

8. Семёнов Иван 6 0,00 70% 0,00 70%

9. Богданов Андрей 7 0,00 82% 0,00 70%

10. Попова Полина 9 0,00 75% 0,00 70%

11. Козлов Михаил 6 0,00 81% 0,00 70%

Доступность для контактов
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2.10. Понятность постановки задач

Рейтинг сотрудников по Понятности постановки задач. В него включены сотрудники,
ставящие рабочие задачи своим партнерам по взаимодействию (среди них могут быть
не только непосредственные подчиненные).

Этот показатель равен доле коллег, которые отметили наличие пробем с пониманием
поставленных задач.

Сотрудники в рейтинге отсортированы по возрастанию показателя. В начале рейтинга
приведены сотрудники, получившие низкие оценки по Понятности постановки задач.

Вопрос методики «Азимут» в основе показателя:

? Недостаточно четкая постановка рабочих задач

Отметьте коллег и руководителей, если поставленные ими задачи были для вас
сформулированы недостаточно четко.

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Николаев Егор 10 0,30  12% 0,30  12%

2. Козлов Максим 5 0,20 33% 0,20 33%

3. Попова Полина 5 0,20 31% 0,20 33%

4. Козлов Артем 7 0,14 57% 0,14 57%

5. Богданов Андрей 7 0,14 58% 0,14 57%

6. Максимова Виктория 9 0,11 79% 0,11 69%

Понятность постановки задач
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2.11. Индекс рекомендации (NPS)

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

1. Захаров Андрей 5 100,0%  90% 100,0%  99%

2. Семёнов Иван 6 66,7% 82% 66,7%  91%

3. Богданов Андрей 7 58,3% 76% 58,3%  85%

4. Кузьмин Егор 5 55,6%  86% 55,6% 84%

5. Матвеева Полина 6 50,0% 53% 50,0% 78%

6. Козлов Михаил 6 50,0% 70% 50,0% 78%

7. Козлов Максим 7 37,5% 41% 37,5% 70%

8. Попова Полина 9 30,0% 41% 30,0% 65%

9. Иванова Екатерина 14 21,4% 49% 21,4% 49%

10. Морозов Дмитрий 5 16,7% 19% 16,7% 46%

11. Виноградова Дарья 3 14,3% 28% 14,3% 41%

12. Максимова Виктория 8 9,1% 33% 9,1% 33%

13. Николаев Егор 9 -8,3% 19% -8,3%  12%

14. Козлов Артем 10 -16,7%  10% -16,7%  9,2%

15. Павлова Валерия 3 -66,7%  10% -66,7%  2,1%

Индекс рекомендации (NPS)
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3.
Эгоцентрические схемы

Эгоцентрические схемы
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ЛЕГЕНДА

Эгоцентрическая сеть — визуализация рабочих взаимодействий сотрудника (его
обозначает кружок в центре схемы). Остальные кружки — другие сотрудники. Такая
сеть построена для каждого участника проекта оценки.

4 ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ
ПРИЗНАНИЕ
(цвет)

4

3 ВОСТРЕБОВАННОСТЬ
(размер круга) 3

5NPS
(цвет рамки)

5

8ДОСТУПНОСТЬ
(точка)

8

6ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ
ОЦЕНКИ NPS
(цвет сектора)

6

7ПОНЯТНОСТЬ
ПОСТАНОВКИ ЗАДАЧ
(треугольник)

7

1 ИНТЕНСИВНОСТЬ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
(удаленность от центра) 1

2 ВАЖНОСТЬ СВЯЗИ
(толщина стрелки)

2

Набор сетей — это карта рабочих взаимодействий организации. Сети являются
интерактивными, кликнув по фамилии любого сотрудника, вы переходите к его
персональной схеме. Так можно «ходить» по всей организации, наблюдать особенности
взаимодействий, соотносить результаты «Азимута» с рейтинг-баллами по
компетенциям, выявлять проблемные и узкие места, планировать оптимизацию
рабочих контактов.

Эгоцентрические схемы
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ИНТЕНСИВНОСТЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Чем ближе кружок сотрудника к центру схемы, тем
интенсивнее его рабочее взаимодействие с «центральным»
сотрудником (тем больше времени они проводят в
совместном решении задач). Чтобы не перегружать схему
система отображает только наиболее «существенные»
контакты (прямых подчиненных, непосредственных
руководителей) или «проблемные» контакты —
сотрудников, взаимодействие с которыми может нуждаться
во внимании или корректировке.

ВАЖНОСТЬ СВЯЗИ

По каждой отдельной связи между кружками сотрудников
на схемах можно оценить характер их взаимодействия.
Стрелка обозначает востребованность сотрудника

(указывает на кружок сотрудника, который «нужен»
партнеру по связи). Связь, которую ни один из партнеров не
назвал «нужной» для решения его рабочих задач, не
заканчивается стрелками. Такие связи обозначены
пунктирной линией. Контакт, названный важным хотя бы
одним из партнеров, обозначен более толстой, выделенной
линией с одной или двумя стрелками на концах.

Оценил связь как важную Наличие стрелки
обозначает «нужность»
сотрудникаНе оценил связь как важную

Никто не оценил как нужную

ВОСТРЕБОВАННОСТЬ

Насколько сотрудник необходим своим коллегам? Без кого
работа «встанет»? Чем выше этот показатель, тем сотрудник

«нужнее» другим людям, при этом вес мнения более
востребованных сотрудников выше, чем вес менее
востребованных. На схемах индекс востребованности
сотрудника обозначается размером кружков.

Низкая
востребованность

Высокая
востребованность

Эгоцентрические схемы
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ПРИЗНАНИЕ

Показатель рассчитывается на основе ответов на вопрос о
распределении бонуса между коллегами. При обработке
результатов мнение сотрудников, «достойных получения
бонуса» по мнению коллег, учитывается с большим весом,
чем мнение коллег «не получивших бонуса». Это позволяет
получить рейтинг сотрудников, на вершине которого
находятся «рабочие лошадки» — сотрудники, которые, по
мнению наиболее включенных коллег, заслуживают
наибольшего вознаграждения. На схемах этот параметр
отображается цветом кружка: от темно-синего (самое
высокое значение — сотрудники с максимальным вкладом,
по мнению коллег), через зеленый и желтый — к белому

(самое низкое значение — сотрудники, которые, по мнению
коллег не вкладывают в работу много сил).

Низкое проф.
признание

Высокое проф.
признание

NPS

Показатель рассчитывается на основе индекса лояльности
Net Promoter Score — насколько коллеги готовы порекомен-
довать работу с тем или иным сотрудником. Показатель рас-
считывается в процентах по формуле: процент оценивших,
которые поставили оценки 9 и 10, «минус» процент оценив-
ших, которые поставили оценки от 1 до 6. На схемах этот
показатель отображается цветом рамки кружка. Темно-си-
ний цвет соответствует значениям показателя NPS больше
50%. Голубая рамка — значениям от 30% до 50% и т.д. (пос-
мотрите  на  рисунок  ниже).

Критичное
отношение коллег

Лояльное отношение
коллег

< -10% > -10% > 10% > 30% > 50%

Эгоцентрические схемы
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ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ОЦЕНКИ NPS

На схемах, кроме общего показателя NPS, приведены инди-
видуальные оценки по этому показателю — они отобража-
ются в виде цветного «сектора» снаружи кружка, на кото-
рый показывает стрелка. Балл 10 отображается сектором
темно-синего цвета. Балл 9 — голубым цветом сектора и т.д.

(посмотрите на рисунок ниже).

Критичное
отношение одного
коллеги

Лояльное отношение
одного коллеги

1 - 3 4 - 6 7 - 8 9 10

ПОНЯТНОСТЬ ПОСТАНОВКИ ЗАДАЧ

Трудности с пониманием постановки задач руководителями
(или другими коллегами, которые могут ставить сотруднику
рабочие задачи) обозначены на схемах треугольниками
красного цвета. Общий принцип чтения этих обозначений
— на стрелке-связи треугольник находится ближе к тому
сотруднику, в адрес которого есть претензии у партнера по
взаимодействию (острие треугольника при этом
ориентировано в направлении постановки задач).

ДОСТУПНОСТЬ

Кружок-точка красного цвета на стрелке-связи обозначает,
что партнер по взаимодействию отметил наличие
трудностей с выходом на контакт с сотрудником (возможно,
это связано с высокой рабочей нагрузкой). Как и в
предыдущем случае, на стрелке-связи кружок находится
ближе к труднодоступному партнеру.

Эгоцентрические схемы
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РЕФЕРЕНТНОЕ ЛИДЕРСТВО

Сотрудники с высокими значениями по этому показателю —
харизматичные неформальные лидеры. На схемах их кружки
отмечены иконками со звездочками. Иконки черного цвета
обозначают наиболее влиятельных сотрудников. Сотрудники,
отмеченные иконками серого и белого цвета, также обладают
влиянием в коллективе.

ЭКСПЕРТНОЕ ЛИДЕРСТВО

Сотрудники с высокими значениями по этому показателю — также
неформальные лидеры. Но их влияние имеет другой характер, –
коллеги отметили их высокую профессиональную экспертизу.
Иконки черного цвета обозначают наиболее влиятельных экспертов.

НАСТАВНИЧЕСТВО

Наставничество — показатель, высокие значения по которому
получают сотрудники, к которым большое количество коллег готово
обратиться за профессиональной помощью. Как и в предыдущих
случаях, иконки черного цвета соответствуют самым высоким
значениям показателя.

ПРОБЛЕМЫ ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ

Такими иконками по краям эгоцентрической схемы отмечены
коллеги, для решения проблем и разногласий с которыми сотруднику
приходилось обращаться к помощи "третьей стороны", т.е. человеку,
первоначально не вовлеченному во взаимодействие. Стрелка исходит
от сотрудника, который упомянул о проблеме во взаимодействии.

РУКОВОДИТЕЛЬ

Такими иконками по краям эгоцентрической схемы отмечены
руководители сотрудника, для которого построена схема. Серые
иконки соответствуют непосредственным руководителям, желтые —
руководителям более высокого уровня.

ПОДЧИНЕННЫЙ

Такими иконками по краям эгоцентрической схемы отмечены
подчиненнные сотрудника, для которого построена схема. Серые
иконки соответствуют прямым, желтые - непрямым подчиненным.

Эгоцентрические схемы
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КЛАСТЕРООБРАЗУЮЩИЙ

Такой иконкой по краям эгоцентрической схемы отмечены коллеги,
которые больше всего вовлечены во взаимодействие сотрудников
внутри кластера. Кластером называется область серого цвета на
эгоцентрической схеме, выделяющая группу активно
взаимодействующих сотрудников.

Высокая
интеграция

Низкая
интеграция

ИНДЕКС КОРПОРАТИВНОЙ ИНТЕГРАЦИИ

В любой компании есть сотрудники, «скрепляющие» обособленные
коллективы в единую структуру. Именно они являются «мостами» во
взаимодействии между группами людей. Чем выше индекс
корпоративной интеграции сотрудника, тем в большей степени он
играет роль «ключевого звена» в социальной сети компании. При
внедрении корпоративной культуры, новых задач и ценностей
особое внимание следует уделять именно таким сотрудникам, ведь
именно они вносят самый существенный вклад во «внутренний
имидж» компании.

Белыми кружками внутри в эгоцентрических сетях отмечаются
сотрудники с высоким индексом корпоративной интеграции.

Эгоцентрические схемы
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Богданов Андрей
Специалист отдела кадров

netsize = 0%

54321

Кузьмин Егор

Козлов Михаил

Виноградова Дарья  

Николаев Егор

Семёнов Иван

  Матвеева Полина

Павлова Валерия

Морозов Дмитрий

Кузнецов Артем

  Козлов Артем

Козлов Максим

Захаров Андрей

Иванова Екатерина

Андреев Леонид

Лавришина Наташа

Елисеев Артем

Максимова Виктория

Попова Полина  
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Виноградова Дарья
Менеджер по работе с клиентами

netsize = 0%

54321
Козлов Михаил

  Бунин Виталий

Богданов Андрей  

Николаев Егор
Матвеева Полина

Козлов Артем

Иванова Екатерина

Максимова Виктория  

Попова Полина
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Захаров Андрей
Логист

netsize = 0%

54321

Богданов Андрей

Николаев Егор

Матвеева Полина

Козлов Артем

Козлов Максим

Лавришина Наташа

Елисеев Артем

Максимова Виктория  

Попова Полина
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Иванова Екатерина
Главный редактор

netsize = 0%

54321

Кузьмин Егор

  Соловьёв Александр

Бунин Виталий

Богданов Андрей

Виноградова Дарья

Николаев Егор

Матвеева Полина

Морозов Дмитрий

Кузнецов Артем

Козлов Артем

Козлов Максим

Тимофеева Валерия

Филиппова Полина

Садова Анна

Ветлин Елисей

Портнов Алексей

Жильев Алексей

Попов Никита

Суворов Алексей

Колбин Александра

Марков Денис

Сучков Василий

  Фёдоров Артем

Андреев Леонид  

Лавришина Наташа

Шукалов Антон
Ярославов Филипп

Елисеев Артем

Алексеева Виктория

Марков Артем

Максимова Виктория  

Попова Полина  

Елисеев Артем
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Козлов Артем
Менеджер по продаже рекламных площадей

netsize = 0%

54321

Кузьмин Егор

Козлов Михаил  

  Соловьёв Александр

Богданов Андрей  

Виноградова Дарья

Николаев Егор

Семёнов Иван

Матвеева Полина

Морозов Дмитрий

Кузнецов Артем

Козлов Максим

Захаров Андрей

Иванова Екатерина

  Левин Олег

Суворов АлексейКузнецова Ксения

Андреев Леонид    

Лавришина Наташа

Онищенко Дмитрий

Кутузов Иван

Елисеев Артем

Максимова Виктория

  Попова Полина

Елисеев Артем
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Козлов Максим
Выпускающий редактор

netsize = 0%

54321

Козлов Михаил

Богданов Андрей

Николаев Егор  

Матвеева Полина

Козлов Артем

Захаров Андрей

Иванова Екатерина

Елисеев Артем

Максимова Виктория  

Попова Полина
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Козлов Михаил
Технический директор

netsize = 0%

54321

Богданов Андрей

Виноградова Дарья

Николаев Егор

Семёнов Иван

Матвеева Полина

  Козлов Артем

Козлов Максим
Максимова Виктория

Попова Полина  
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Кузьмин Егор
Помощник бухгалтера

netsize = 0%

54321

Богданов Андрей

Николаев Егор  

Матвеева Полина

Козлов Артем

Иванова Екатерина

Суворов Алексей

Андреев Леонид

Елисеев Артем

Максимова Виктория

Попова Полина
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Максимова Виктория
Иллюстратор

netsize = 0%

54321

Кузьмин Егор

Козлов Михаил

Богданов Андрей

Виноградова Дарья

Николаев Егор

Семёнов Иван

Матвеева Полина

Павлова Валерия

Морозов Дмитрий

Кузнецов Артем

Козлов Артем

Козлов Максим

Захаров Андрей

Иванова Екатерина  

Суворов Алексей

  Андреев Леонид

Лавришина Наташа

Елисеев Артем

  Попова Полина
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Матвеева Полина
Главный бухгалтер

netsize = 0%

54321

Кузьмин Егор

Козлов Михаил

Богданов Андрей  

Виноградова Дарья

Николаев Егор

Семёнов Иван

Морозов Дмитрий
Кузнецов Артем

Козлов Артем

Козлов Максим

Захаров Андрей

Иванова Екатерина

Лавришина Наташа

Елисеев Артем

Максимова Виктория

Попова Полина  

  Елисеев Артем
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Морозов Дмитрий
Дизайнер

netsize = 0%

54321

Богданов Андрей

Матвеева Полина

Кузнецов Артем

Козлов Артем

Иванова Екатерина

Максимова Виктория

Попова Полина  
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Николаев Егор
Главный редактор

netsize = 0%

54321

Кузьмин Егор

Козлов Михаил

Богданов Андрей

Виноградова Дарья

Семёнов Иван

Матвеева Полина

Кузнецов Артем

Козлов Артем

  Козлов Максим

Захаров Андрей

Иванова Екатерина

Суворов Алексей

  Андреев Леонид

Лавришина Наташа

Елисеев Артем
Максимова Виктория

Попова Полина    
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Попова Полина
Руководитель группы разработки

netsize = 70%

54321

Кузьмин Егор

Козлов Михаил

  Соловьёв Александр

Бунин Виталий

Богданов Андрей

Виноградова Дарья

Николаев Егор  

Семёнов Иван

Матвеева Полина

Павлова Валерия

Морозов Дмитрий

Кузнецов Артем

Козлов Артем

Козлов Максим

Захаров Андрей

  Иванова Екатерина

Суворов Алексей

  Фёдоров Артем

Андреев Леонид  

Лавришина Наташа

  Елисеев Артем

  Максимова Виктория
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Семёнов Иван
Редактор-переводчик

netsize = 0%

54321

Козлов Михаил

Богданов Андрей

Николаев Егор

Матвеева Полина

Кузнецов Артем

  Козлов Артем

Андреев Леонид

Елисеев Артем

Максимова Виктория

Попова Полина
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4.
Индивидуальные результаты сотрудников

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Богданов Андрей
Специалист отдела кадров

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 7 13  97% 2,7  92%

Востребованность 14 10  97% 2,5  85%

Общее лидерство 14 7,6  97% 1,5 63%

... референтное 14 7,7  92% 1,4 60%

... экспертное 12 8,1  97% 1,5 67%

Наставничество 12 0,6 81% 0,6  94%

Потенциал 12 0,08 30% 0,08 44%

Корпоративная интеграция 22 — — — 5,3 47%

Доступность для контактов 7 0,00 82% 0,00 70%

Понятность постановки задач 7 0,14 58% 0,14 57%

Индекс рекомендации (NPS) 7 58,3% 76% 58,3%  85%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 7 2,9 30%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 9 2,6 30%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 8 3,1 58%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 9 3,7  95%

РАБОТА В КОМАНДЕ 8 3,6  94%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 8 3,4 80%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 8 3,0 47%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 9 3,7 82%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает...

— «Дим, если бы тебе чуть-чуть
стервозности досыпать, булатности
добавить - станешь опасно близок к
идеалу.»

— «Больше энтузиазма!»

— «Надо хоть иногда отдыхать!»

Сильные стороны...

— «Стресоустойчив и предан работе»

— «Свои сильные стороны ты сам знаешь -
их много, все тут перечислять. Добавь к
ним еще чуть-чуть бухгалтерского
подсчета, "что мы будем делать за эти
деньги, а что нет" - и вообще будет
сказка.»

— «Дима, ты восьмирукий трудоголик. Я
преклоняюсь перед твоими умениями,
опытом и терпением»

Что мешает работе...

— «Мотивация»

— «Хочется большей четкости
формулировок. Иногда за расплывчатость
хочется убить (по счастью, это проходит).
И будь чуть менее безотказен: если жить
некогда, то и работать потом никакого
удовольствия.»
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Виноградова Дарья
Менеджер по работе с клиентами

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Востребованность 3 3,1  5,6% 0,39  9,3%

Общее лидерство 7 8,1 17% 0,7  6,3%

... референтное 5 8,4 28% 0,7  7,8%

... экспертное 4 7,2  5,6% 0,6  6,3%

Наставничество 8 0,25 17% 0,25 39%

Потенциал 8 0,13 50% 0,13 63%

Корпоративная интеграция 13 — — — 0,5  6,3%

Индекс рекомендации (NPS) 3 14,3% 28% 14,3% 41%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 2 2,0  8,5%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 3 2,7 47%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 2 2,5  7,8%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 6 2,7 17%

РАБОТА В КОМАНДЕ 3 2,7 21%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 5 2,2  3,5%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 1 1,0  0,7%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 5 3,0 42%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает...

— «Подними еще раз вопрос с почтой. То,
что ты предлагаешь, действительно,
выгодно компании. Относись к ним как к
слепым котятам, которым за 30 лет :)»

Сильные стороны...

— «Продолжай в том же духе и не
расстраивайся сильно из-за частой
несправедливости по отношению к тебе.
Вселенная все видит. Ни в коем случае не
опускай руки.»

Что мешает работе...
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Захаров Андрей
Логист

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 3 6,3  15% 0,7  14%

Востребованность 6 8,7 35% 0,8 26%

Общее лидерство 8 8,8  15% 0,9  15%

... референтное 8 8,7  15% 0,9 19%

... экспертное 7 9,0  15% 0,8 20%

Наставничество 5 0,40 52% 0,40 65%

Потенциал 5 0,20 66% 0,20 74%

Корпоративная интеграция 16 — — — 1,8 23%

Индекс рекомендации (NPS) 5 100,0%  90% 100,0%  99%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 5 4,0  96%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 5 3,4  88%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 6 2,8 27%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 6 3,3  85%

РАБОТА В КОМАНДЕ 6 3,5  87%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 5 3,4 81%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 3 3,7  92%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 6 4,2  96%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020

47



Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает... Сильные стороны... Что мешает работе...

— «Иногда нужно громче говорить "ребята,
вы собираетесь сделать фигню". И за это
будут благодарны.»
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Иванова Екатерина
Главный редактор

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 6 2,9 52% 0,9 32%

Востребованность 27 9,2  99% 3,2  95%

Общее лидерство 19 3,3 72% 1,1 37%

... референтное 13 3,0 60% 1,0 26%

... экспертное 14 3,3 75% 1,1 35%

Наставничество 16 0,19 22% 0,19 24%

Потенциал 16 0,00  9,2% 0,00  10%

Корпоративная интеграция 38 — — — 62  92%

Доступность для контактов 14 0,07 36% 0,07 35%

Индекс рекомендации (NPS) 14 21,4% 49% 21,4% 49%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 7 3,1 62%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 6 2,5 25%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 7 2,4  3,5%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 9 3,1 68%

РАБОТА В КОМАНДЕ 8 2,5  12%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 9 2,8 30%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 7 2,9 27%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 9 2,7  11%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает... Сильные стороны...

— «Отличные коммуникации, умение
свалить разговор в дружескую беседу.
Приятно общаться!»

Что мешает работе...
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Козлов Артем
Менеджер по продаже рекламных площадей

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 7 6,2 81% 1,5 58%

Востребованность 13 6,6 78% 1,9 76%

Общее лидерство 10 5,2  90% 1,2 50%

... референтное 8 4,8 82% 1,1 40%

... экспертное 10 6,2  94% 1,5 63%

Наставничество 12 0,42 56% 0,42 68%

Потенциал 12 0,33 84% 0,33  89%

Корпоративная интеграция 27 — — — 19 77%

Доступность для контактов 10 0,20  11% 0,20  8,0%

Понятность постановки задач 7 0,14 57% 0,14 57%

Индекс рекомендации (NPS) 10 -16,7%  10% -16,7%  9,2%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 9 2,7 23%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 8 2,6 40%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 9 4,0  97%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 10 2,5  10%

РАБОТА В КОМАНДЕ 8 2,8 29%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 9 3,2 68%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 9 3,0 47%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 9 3,7 82%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает...

— «Внутренней мотивации, если проект не
интересен»

Сильные стороны...

— «Огромный багаж знаний»

Что мешает работе...
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Козлов Максим
Выпускающий редактор

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 5 10 59% 1,2 42%

Востребованность 7 8,6 50% 1,0 44%

Общее лидерство 12 11  86% 1,2 44%

... референтное 12 12  86% 1,2 50%

... экспертное 12 11  86% 1,1 44%

Наставничество 9 0,22 17% 0,22 33%

Потенциал 9 0,00  5,3% 0,00  10%

Корпоративная интеграция 15 — — — 1,3  15%

Доступность для контактов 7 0,29  9,4% 0,29  4,5%

Понятность постановки задач 5 0,20 33% 0,20 33%

Индекс рекомендации (NPS) 7 37,5% 41% 37,5% 70%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 6 1,8  4,9%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 7 2,7 55%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 7 3,1 61%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 7 2,6  14%

РАБОТА В КОМАНДЕ 7 2,6  15%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 7 3,3 73%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 5 3,0 47%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 6 3,7 82%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Козлов Михаил
Технический директор

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 6 15  85% 1,8 77%

Востребованность 7 11 55% 1,1 48%

Общее лидерство 6 11 65% 0,9 16%

... референтное 6 10 55% 0,8  9,2%

... экспертное 6 12  85% 1,0 26%

Наставничество 6 0,7  97% 0,7  98%

Потенциал 6 0,7  97% 0,7  99%

Корпоративная интеграция 16 — — — 2,2 29%

Доступность для контактов 6 0,00 81% 0,00 70%

Индекс рекомендации (NPS) 6 50,0% 70% 50,0% 78%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 5 3,8  91%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 5 2,6 36%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 5 3,8  95%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 5 3,0 54%

РАБОТА В КОМАНДЕ 5 3,0 56%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 5 3,8  94%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 5 3,2 70%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 5 4,4  99%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает...

— «Профессионал с Большой буквы»

— «Ваня, тебе бы добавить чуть-чуть
здоровой наглости и уверенности в себе - и
ты звезда. Ты этого заслуживаешь, не
забывай, что ты очень крутой!»

Сильные стороны...

— «Технический склад ума, возможность
разобраться в деталях за короткий период
времени, совершенно не превзойденная
работоспособность и вовлеченность в
процесс»

— «Прекрасно, что на тебя всегда можно
опереться и знать, что ты не подведешь.»

Что мешает работе...

— «Иногда отсутствие мотивации»
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Кузьмин Егор
Помощник бухгалтера

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Востребованность 5 6,8  14% 0,7 19%

Общее лидерство 14 13  95% 1,3 56%

... референтное 14 14  95% 1,5 64%

... экспертное 12 12  95% 1,1 36%

Наставничество 9 0,6  90% 0,6  91%

Потенциал 9 0,11 57% 0,11 59%

Корпоративная интеграция 20 — — — 3,7 42%

Индекс рекомендации (NPS) 5 55,6%  86% 55,6% 84%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 7 4,1  99%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 8 3,9  96%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 7 3,7  94%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 9 3,9  99%

РАБОТА В КОМАНДЕ 8 4,5  99%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 8 4,0  97%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 7 3,0 47%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 9 4,0  92%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает... Сильные стороны...

— «Женя, ты всегда всех вдохновляешь. Тебя
ждут с нетерпением!»

Что мешает работе...

— «Хорош уже помидоры растить, тебя не
хватает.»
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Максимова Виктория
Иллюстратор

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 7 5,7 55% 1,2 45%

Востребованность 15 9,5  98% 2,4 84%

Общее лидерство 11 5,2 58% 1,0 26%

... референтное 8 4,5 43% 0,8 16%

... экспертное 10 5,8 78% 1,1 43%

Наставничество 11 0,36 52% 0,36 62%

Потенциал 11 0,18 67% 0,18 73%

Корпоративная интеграция 23 — — — 8,5 56%

Доступность для контактов 8 0,13 30% 0,13 20%

Понятность постановки задач 9 0,11 79% 0,11 69%

Индекс рекомендации (NPS) 8 9,1% 33% 9,1% 33%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 7 2,3  11%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 9 2,3 18%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 8 2,6  15%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 8 2,9 38%

РАБОТА В КОМАНДЕ 9 2,7 21%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 8 2,4  11%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 9 2,7 17%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 8 2,4  0,7%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает...

— «Или не хватает или она у тебя есть, но
ты сильно ленишься, это
заинтересованность в работе с
сотрудниками и в какой-то степени
ответственность перед ними.»

Сильные стороны...

— «Умеешь работать с клиентами, но
опять же такое чувство, что тебе это не
нужно.»

Что мешает работе...
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Матвеева Полина
Главный бухгалтер

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 4 3,5 42% 0,7 20%

Востребованность 6 4,5 38% 0,9 35%

Общее лидерство 10 6,2 64% 1,0 35%

... референтное 9 6,3 75% 1,1 33%

... экспертное 9 6,1 64% 1,0 29%

Наставничество 8 0,5 74% 0,5 85%

Потенциал 8 0,38  92% 0,38  93%

Корпоративная интеграция 19 — — — 3,0 33%

Доступность для контактов 6 0,00 81% 0,00 70%

Индекс рекомендации (NPS) 6 50,0% 53% 50,0% 78%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 6 3,0 42%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 7 2,3  13%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 7 2,7 21%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 8 2,9 38%

РАБОТА В КОМАНДЕ 7 2,4  9,2%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 7 2,7 21%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 6 3,5  87%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 8 3,3 61%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает... Сильные стороны...

— «Море - офигенное! Учись делать всякие
крутые шткуи дальше, это прямо здорово.»

— «Замечательнейший монтажер из всех
монтажеров. Еще и шторм замоделить
может.»

Что мешает работе...

61



Морозов Дмитрий
Дизайнер

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 4 8,8 31% 0,6  11%

Востребованность 5 10 31% 0,8 24%

Общее лидерство 9 12 44% 1,0 22%

... референтное 8 12 44% 1,1 36%

... экспертное 7 13 44% 0,8 18%

Наставничество 6 0,5 73% 0,5 85%

Потенциал 6 0,33 80% 0,33  89%

Корпоративная интеграция 16 — — — 6,7 54%

Доступность для контактов 5 0,20 17% 0,20  8,0%

Индекс рекомендации (NPS) 5 16,7% 19% 16,7% 46%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 5 1,6  0,7%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 5 2,2  11%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 5 3,0 46%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 4 2,8 21%

РАБОТА В КОМАНДЕ 4 2,0  2,8%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 5 1,4  0,7%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 4 2,3  5,6%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 6 3,2 56%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает... Сильные стороны... Что мешает работе...

— «Ты очень умный, но иногда не помешает
реально оценивать свои силы: что и за
какой срок можно сделать, а что нет. Это
сильно помогло бы остальным. Признание
того, что чего-то не знаешь или не умеешь -
признак силы, а не наоборот.»
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Николаев Егор
Главный редактор

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 9 8,9  92% 1,8 74%

Востребованность 10 7,2 69% 1,6 68%

Общее лидерство 12 6,7 75% 1,2 43%

... референтное 10 5,9 58% 1,0 25%

... экспертное 11 7,2  86% 1,3 56%

Наставничество 12 0,5 72% 0,5 85%

Потенциал 12 0,33 83% 0,33  89%

Корпоративная интеграция 27 — — — 13 70%

Доступность для контактов 9 0,11 38% 0,11 25%

Понятность постановки задач 10 0,30  12% 0,30  12%

Индекс рекомендации (NPS) 9 -8,3% 19% -8,3%  12%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 10 2,3  12%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 9 2,1  5,6%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 10 2,9 31%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 10 2,8 27%

РАБОТА В КОМАНДЕ 10 2,7 25%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 9 2,8 30%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 7 3,7  95%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 8 3,6 80%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает...

— «Вовлеченности в жизнь и проблемы
команды»

— «Холодная голова и умение отстранятся
от переживания ситуации в некоторых
случаях - благо. Хотя как это совместить с
горячим сердцем - ума не приложу, но ты
сможешь, если задашься целью. Keep going и,
главное, не бросай это дело.»

— «Более глубокого погружения в
проблематику.»

Сильные стороны...

— «Профессионал своего дела»

— «Ты моя модель для подражания - как
легко устанавливать отношения с новыми
людьми. Я так не умею и не факт, что
научусь. Это очень круто и это настоящий
талант.»

— «Умение работать с клиентами у тебя
хоть отбавляй, но бизнес строится не
только на этом, есть еще сотрудники, о
которых нужно думать.»

— «Отличный организатор и
координатор.»

Что мешает работе...

— «Перекладывание своих задач с больной
головы на здоровую»

— «Я тебе один умный вещь скажу, только
ты не обижайся. 1. Не бывает идеальной
команды. Даже идеальная на старте
команда начинает косячить. Люди никогда
не будут совершенными, надо работать с
семикрылыми восьмиэтими. В конце концов,
знакомые косяки = предсказуемые косяки. 2.
Нужно научиться отходить на шаг - от
собственных текстов, от ситуаций. Чтобы
с расстояния оценить происходящее и
поправить что возможно - текст, свое
отношение, сердечный ритм, whatever. Не
все надо erleben. Кое-что можно и не
пропускать через себя.»

— «Поверхностность.»
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Павлова Валерия
Менеджер по обучению

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Востребованность 3 16 50% 0,38  5,0%

Общее лидерство 5 17 30% 0,6  3,5%

... референтное 3 11  10% 0,6  2,1%

... экспертное 4 20 50% 0,6  3,5%

Наставничество 4 0,25 27% 0,25 39%

Корпоративная интеграция 17 — — — 3,6 37%

Индекс рекомендации (NPS) 3 -66,7%  10% -66,7%  2,1%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 4 2,5 18%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 2 2,5 25%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 3 3,7  90%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 4 1,5  0,7%

РАБОТА В КОМАНДЕ 3 2,0  2,8%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 5 3,2 65%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 2 2,0  2,1%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 5 3,2 58%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает... Сильные стороны...

— «Александр, вы прекрасный специалист и
с вами всегда невероятно приятно
работать»

Что мешает работе...
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Попова Полина
Руководитель группы разработки

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 7 5,2 64% 1,3 46%

Востребованность 15 8,9  89% 2,4 81%

Общее лидерство 11 4,9 67% 1,0 36%

... референтное 9 4,8 72% 1,0 30%

... экспертное 10 4,7 59% 1,0 27%

Наставничество 10 0,40 52% 0,40 65%

Потенциал 10 0,10 45% 0,10 53%

Корпоративная интеграция 27 — — — 18 74%

Доступность для контактов 9 0,00 75% 0,00 70%

Понятность постановки задач 5 0,20 31% 0,20 33%

Индекс рекомендации (NPS) 9 30,0% 41% 30,0% 65%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 8 2,8 27%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 9 2,8 60%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 8 2,6  15%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 9 2,8 24%

РАБОТА В КОМАНДЕ 9 3,0 56%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 8 2,9 45%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 6 2,7 17%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 9 2,9 32%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает...

— «Добавить чуть-чуть сдержанности и
твои слова спустя некоторое время
обретут больший вес: синдром Кассандры

("а я же говорила!") исчезнет. И всем от
этого будет хорошо.»

Сильные стороны...

— «Очень хороший исполнитель,
ответственный»

— «Стоическое терпение - это сила!»

Что мешает работе...

— «Отсутствие должной мотивации»

— «Семикрылый восьмиэтот - ну ты
поняла :))»
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Семёнов Иван
Редактор-переводчик

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Профессиональное признание 7 12 77% 1,5 60%

Востребованность 7 9,2 59% 1,0 45%

Общее лидерство 9 11 77% 1,0 30%

... референтное 9 12  86% 1,0 22%

... экспертное 9 11 77% 1,1 39%

Наставничество 9 0,44 74% 0,44 74%

Потенциал 9 0,22 76% 0,22 77%

Корпоративная интеграция 17 — — — 1,5 18%

Доступность для контактов 6 0,00 70% 0,00 70%

Индекс рекомендации (NPS) 6 66,7% 82% 66,7%  91%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 6 3,0 42%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 7 2,7 55%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 7 3,1 61%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 8 2,9 38%

РАБОТА В КОМАНДЕ 7 2,9 39%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 8 2,9 45%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 7 3,3 82%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 8 3,3 61%

Индивидуальные результаты сотрудников

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Комментарии коллег

«Прямая речь» Ваших коллег о Вас. Мы не раскрываем авторство комментариев и надеемся, что они помогут Вам в работе над
собой.

Чего не хватает... Сильные стороны...

— «Света, продолжай жечь!»

Что мешает работе...
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Соловьёв Александр
Руководитель отдела кадров

Оценивших Локальный Общий

сотрудников Балл Рейтинг Балл Рейтинг

Общее лидерство 6 18  10% 0,6  4,9%

... референтное 6 21 50% 0,7  6,3%

... экспертное 6 17 30% 0,6  4,9%

Наставничество 4 0,25 18% 0,25 39%

Корпоративная интеграция 10 — — — 0,26  2,1%

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 2 2,5 18%

ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА 2 2,5 25%

АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 3 3,7  90%

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 2 2,5  10%

РАБОТА В КОМАНДЕ 3 3,0 56%

ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ 2 4,0  97%

ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ 3 3,3 84%

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ 2 3,5 73%
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5.
Результаты по компетенциям
КОМПЕТЕНЦИЯ Умение, качество, или способность человека, существенно

влияющая на его эффективность в работе. Оценка по методу
«360 градусов» позволяет оценить участников по нескольким
заранее заданным компетенциям на основе перекрестных оценок.
В тексте отчета названия компетенций названы заглавными
буквами.

В рейтингах использованы два показателя:

ОЦЕНКА Традиционная школьная пятибальная шкала (1 — минимально
низкая оценка, 5 — максимально высокая) с округением до
десятых. Этот показатель — абсолютный. Результат сотрудника по
пятибальной шкале зависит только от оценок, поставленных ему
коллегами

 

РЕЙТИНГ-БАЛЛ Специальный показатель, используемый для представления
результатов оценки. Рейтинг-баллы выражаются в процентах и
позволяют эффективно сравнивать результаты, полученные
разными участниками. Ваш рейтинг-балл по какой-либо
компетенции показывает, какой процент участников проекта
оценки получили по этой компетенции более низкие оценки,
чем вы сами. В литературе этот показатель часто называют

«процентиль» (с ударением на «И»). Подробнее описание
методики расчета рейтинг-баллов приведено в индивидуальных
отчетах.

Предположим, при оценке по 5-балльной шкале участник оценки получил по одной из
компетенций балл, равный 4,2. Как определить, это хороший результат, или нет? Только
по баллу этого определить нельзя, — нужно знать, какие баллы получили по данной
компетенции другие участники проекта. Если результаты большинства участников
находятся около 4,5, то этот результат — не слишком хороший. Чтобы понять,
насколько «хорош» тот или иной результат, необходимо воспользоваться понятиями

«рейтинг-балл» и «уровень значимости». Построим рейтинг участников оценки —
расположим их в порядке возрастания балла по какой-либо компетенции. Слева —
люди с низкими баллами, справа — с высокими.
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РЕЙТИНГ-БАЛЛЫ 0% 50% 100%
< Низкие оценки Высокие оценки >

ГРУППИРОВКА 15 20 30 20 15
УЧАСТНИКОВ

По набранным
рейтинг-баллам, в % от

общего числа
                    

ЗНАЧИМОСТЬ
РЕЗУЛЬТАТА

  

Чтобы определить уровень значимости оценки, необходимо посмотреть, насколько
далеко находится участник от середины рейтинга. Чем дальше человек от середины, тем
более существенны полученные им оценки.

Рейтинг-балл участника проекта оценки по какой-либо компетенции — число,
показывающее, какой процент других участников набрали по этой компетенции баллы,
меньшие, чем у него. Рейтинг-балл показывает место участника в рейтинге и является
относительной оценкой. Глядя на него, в отличие от средней оценки, можно сказать,
большой ли (и насколько большой) балл получил участник.

Рейтинг-балл участника, находящегося в середине рейтинга, равен 50. Стоящих ближе к
началу рейтинга (с меньшими баллами) — всегда меньше 50, стоящих в правом конце
рейтинга (с большими оценками) — приближается к 100.

Итак, по каждой компетенции у каждого сотрудника приведены две своих оценки —
абсолютная (по 5-балльной шкале) и относительная (рейтинг-балл), в сравнении с
оценками других людей.

Больший рейтинг-балл не всегда означает лучший результат. Например, при оценке
уровня критичности самые лучшие результаты (которые получаются у участников, не
проявивших ни излишней критичности, ни излишней лояльности к коллегам)
находятся в середине рейтинга — в районе балла 50.

Относительные показатели позволяют более тонко различать результаты сотрудников
(особенно на краях рейтинга), уменьшать влияние социальной желательности (обычно
выражаемое в тенденции к завышению сотрудниками оценок своим коллегам), но
также и «преувеличивают различия» в показателях.

Мы рекомендуем при анализе результатов учитывать как относительные, так и
абсолютные показатели.

Также для иллюстрации значимости отдельных мы использовали в тексте отчета
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специальные значки: зеленые и красные треугольники.

  Зеленый треугольник означает значимо высокий результат. Такой результат
получают 10% сотрудников с максимальными рейтинг-баллами.

  Красным треугольником обозначены значимо низкие результаты. Этим знаком в
отчете помечены результаты 10% сотрудников с самыми низкими рейтинг-баллами.

Ниже вы найдете рейтинги сотрудников по каждой выбранной для оценки
компетенции.
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ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТИЖЕНИЕ

Настойчивость в решении задач, достижении целей и в решении возникающих
проблем, оптимальное использование имеющихся ресурсов (материальных и
временных) для получения наилучшего результата.

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Кузьмин Егор  8 4,0 97%

2. Соловьёв Александр  2 4,0 97%

3. Козлов Михаил  5 3,8 94%

4. Захаров Андрей 5 3,4 81%

5. Богданов Андрей 8 3,4 80%

6. Козлов Максим 7 3,3 73%

7. Козлов Артем 9 3,2 68%

8. Павлова Валерия 5 3,2 65%

9. Попова Полина 8 2,9 45%

10. Семёнов Иван 8 2,9 45%

11. Николаев Егор 9 2,8 30%

12. Иванова Екатерина 9 2,8 30%

13. Матвеева Полина 7 2,7 21%

14. Максимова Виктория  8 2,4 11%

15. Виноградова Дарья  5 2,2 3,5%

16. Морозов Дмитрий  5 1,4 0,7%
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ

Владение профессиональными знаниями, умениями и навыками на высоком
уровне, хорошая ориентация в тонкостях профессии, постоянное освоение
новых знаний в своей профессиональной области, интерес к смежным
профессиональным областям.

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Козлов Михаил  5 4,4 99%

2. Захаров Андрей  6 4,2 96%

3. Кузьмин Егор  9 4,0 92%

4. Козлов Максим 6 3,7 82%

5. Богданов Андрей 9 3,7 82%

6. Козлов Артем 9 3,7 82%

7. Николаев Егор 8 3,6 80%

8. Соловьёв Александр 2 3,5 73%

9. Матвеева Полина 8 3,3 61%

10. Семёнов Иван 8 3,3 61%

11. Павлова Валерия 5 3,2 58%

12. Морозов Дмитрий 6 3,2 56%

13. Виноградова Дарья 5 3,0 42%

14. Попова Полина 9 2,9 32%

15. Иванова Екатерина  9 2,7 11%

16. Максимова Виктория  8 2,4 0,7%
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

Коммуникабельность, способность устанавливать и поддерживать
необходимые контакты с другими людьми, уважение к коллегам,
взаимопонимание, умение внятно излагать свои мысли, умение понятно
описать сильные стороны своей позиции.

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Кузьмин Егор  9 3,9 99%

2. Богданов Андрей  9 3,7 95%

3. Захаров Андрей  6 3,3 85%

4. Иванова Екатерина 9 3,1 68%

5. Козлов Михаил 5 3,0 54%

6. Максимова Виктория 8 2,9 38%

7. Матвеева Полина 8 2,9 38%

8. Семёнов Иван 8 2,9 38%

9. Николаев Егор 10 2,8 27%

10. Попова Полина 9 2,8 24%

11. Морозов Дмитрий 4 2,8 21%

12. Виноградова Дарья 6 2,7 17%

13. Козлов Максим  7 2,6 14%

14. Козлов Артем  10 2,5 10%

15. Соловьёв Александр  2 2,5 10%

16. Павлова Валерия  4 1,5 0,7%
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РАБОТА В КОМАНДЕ

Способность работать в команде, готовность учитывать интересы коллектива.
Поддержание хороших отношений со всеми членами команды, понимание
групповых процессов и взаимоотношений в коллективе.

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Кузьмин Егор  8 4,5 99%

2. Богданов Андрей  8 3,6 94%

3. Захаров Андрей  6 3,5 87%

4. Попова Полина 9 3,0 56%

5. Соловьёв Александр 3 3,0 56%

6. Козлов Михаил 5 3,0 56%

7. Семёнов Иван 7 2,9 39%

8. Козлов Артем 8 2,8 29%

9. Николаев Егор 10 2,7 25%

10. Виноградова Дарья 3 2,7 21%

11. Максимова Виктория 9 2,7 21%

12. Козлов Максим  7 2,6 15%

13. Иванова Екатерина  8 2,5 12%

14. Матвеева Полина  7 2,4 9,2%

15. Павлова Валерия  3 2,0 2,8%

16. Морозов Дмитрий  4 2,0 2,8%
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ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ

Развитые навыки планирования, внимание к деталям, соблюдение сроков,
способность контролировать процесс и результат.

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Кузьмин Егор  7 4,1 99%

2. Захаров Андрей  5 4,0 96%

3. Козлов Михаил  5 3,8 91%

4. Иванова Екатерина 7 3,1 62%

5. Семёнов Иван 6 3,0 42%

6. Матвеева Полина 6 3,0 42%

7. Богданов Андрей 7 2,9 30%

8. Попова Полина 8 2,8 27%

9. Козлов Артем 9 2,7 23%

10. Соловьёв Александр 2 2,5 18%

11. Павлова Валерия 4 2,5 18%

12. Николаев Егор  10 2,3 12%

13. Максимова Виктория  7 2,3 11%

14. Виноградова Дарья  2 2,0 8,5%

15. Козлов Максим  6 1,8 4,9%

16. Морозов Дмитрий  5 1,6 0,7%
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ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА

Энтузиазм, воодушевление других своими идеями, способность завоевать
репутацию признанного лидера в коллективе.

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Кузьмин Егор  8 3,9 96%

2. Захаров Андрей  5 3,4 88%

3. Попова Полина 9 2,8 60%

4. Козлов Максим 7 2,7 55%

5. Семёнов Иван 7 2,7 55%

6. Виноградова Дарья 3 2,7 47%

7. Козлов Артем 8 2,6 40%

8. Козлов Михаил 5 2,6 36%

9. Богданов Андрей 9 2,6 30%

10. Соловьёв Александр 2 2,5 25%

11. Павлова Валерия 2 2,5 25%

12. Иванова Екатерина 6 2,5 25%

13. Максимова Виктория 9 2,3 18%

14. Матвеева Полина  7 2,3 13%

15. Морозов Дмитрий  5 2,2 11%

16. Николаев Егор  9 2,1 5,6%
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АНАЛИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ

Активный поиск новой информации, умение работать с различными
источниками, развитые навыки анализа проблемных ситуаций, способность
принимать взвешенные эффективные решения в ситуации неопределенности.

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Козлов Артем  9 4,0 97%

2. Козлов Михаил  5 3,8 95%

3. Кузьмин Егор  7 3,7 94%

4. Соловьёв Александр  3 3,7 90%

5. Павлова Валерия  3 3,7 90%

6. Козлов Максим 7 3,1 61%

7. Семёнов Иван 7 3,1 61%

8. Богданов Андрей 8 3,1 58%

9. Морозов Дмитрий 5 3,0 46%

10. Николаев Егор 10 2,9 31%

11. Захаров Андрей 6 2,8 27%

12. Матвеева Полина 7 2,7 21%

13. Попова Полина  8 2,6 15%

14. Максимова Виктория  8 2,6 15%

15. Виноградова Дарья  2 2,5 7,8%

16. Иванова Екатерина  7 2,4 3,5%
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ВОСПРИЯТИЕ ИННОВАЦИЙ

Готовность принимать и применять новые методы работы, новые направления
работы компании, гибкость, открытость новому, инициатива в вопросах
внедрения новых технологий, прогрессивное мышление.

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Николаев Егор  7 3,7 95%

2. Захаров Андрей  3 3,7 92%

3. Матвеева Полина  6 3,5 87%

4. Соловьёв Александр 3 3,3 84%

5. Семёнов Иван 7 3,3 82%

6. Козлов Михаил 5 3,2 70%

7. Козлов Артем 9 3,0 47%

8. Козлов Максим 5 3,0 47%

9. Богданов Андрей 8 3,0 47%

10. Кузьмин Егор 7 3,0 47%

11. Иванова Екатерина 7 2,9 27%

12. Попова Полина 6 2,7 17%

13. Максимова Виктория 9 2,7 17%

14. Морозов Дмитрий  4 2,3 5,6%

15. Павлова Валерия  2 2,0 2,1%

16. Виноградова Дарья  1 1,0 0,7%
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5.1. Интегральные оценки
Балл

1. Кузьмин Егор 3,9 05

2. Захаров Андрей 3,5 24

3. Козлов Михаил 3,4 50

4. Богданов Андрей 3,2 42

5. Соловьёв Александр 3,1 58

6. Козлов Артем 3,0 56

7. Семёнов Иван 3,0 00

8. Козлов Максим 2,8 46

9. Матвеева Полина 2,8 39

10. Николаев Егор 2,8 22

11. Попова Полина 2,8 03

12. Иванова Екатерина 2,7 58

13. Павлова Валерия 2,6 43

14. Максимова Виктория 2,5 30

15. Виноградова Дарья 2,5 19

16. Морозов Дмитрий 2,3 16

Интегральные оценки
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6.
Участие в проектах

Участие в проектах
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6.1. Рейтинг проектов
Рейтинг

1. Аналитика 0,7

2. Школа дизайна 0,7

3. Google Analytics 0,6

4. HR Media 0,5

5. Facebook TV 0,27

6. Инфографика 0,26

7. Yandex Analytics 0,25

8. Новости 0,18

9. Дизайн сайта -0,04

10. Верстка сайта -0,12

11. ТОП-Медиа -0,14

12. Главная неделя -0,29

13. Реконструкции -0,32

14. Видео-редактура -0,42

15. Картография -0,56

16. 3D моделирование -0,57

Рейтинг проектов
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6.2. Рейтинг сотрудников по проектам

FACEBOOK TV

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Богданов Андрей  6 12 97%

2. Матвеева Полина  5 11 90%

3. Попова Полина 5 11 83%

4. Козлов Артем 5 11 77%

5. Козлов Михаил 5 11 70%

6. Семёнов Иван 5 10 63%

7. Павлова Валерия 3 7,9 57%

8. Максимова Виктория 2 6,5 50%

9. Кузьмин Егор 2 6,1 37%

10. Николаев Егор 2 6,0 30%

Рейтинг сотрудников по проектам
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GOOGLE ANALYTICS

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Богданов Андрей  5 30 92%

2. Козлов Артем 4 25 75%

3. Николаев Егор 3 16 42%

4. Захаров Андрей 2 16 25%

5. Козлов Михаил  2 13 8,3%

Рейтинг сотрудников по проектам
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YANDEX ANALYTICS

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Козлов Максим  5 23 94%

2. Богданов Андрей 5 20 83%

3. Максимова Виктория 4 18 72%

4. Матвеева Полина 4 17 61%

5. Козлов Михаил 2 11 44%

6. Захаров Андрей 2 11 44%

Рейтинг сотрудников по проектам

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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HR MEDIA

Оценивших Итоговая оценка

сотрудников Балл Рейтинг

1. Богданов Андрей  3 18 94%

2. Козлов Максим 3 17 81%

3. Козлов Михаил 2 14 69%

4. Максимова Виктория 2 13 56%

5. Николаев Егор 2 13 31%

6. Попова Полина 2 12 19%

Рейтинг сотрудников по проектам

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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6.3. Вовлеченность в проекты: социограммы

Вовлеченность в проекты: социограммы

АРГЕНТУМ ДИЗАЙН / 19 / ОКТЯБРЯ / 2020
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Facebook TV

  Кузьмин Егор

  Козлов Михаил

  Богданов Андрей

  Николаев Егор

  Семёнов Иван

  Матвеева Полина

  Павлова Валерия

  Козлов Артем

  Елисеев Артем

  Максимова Виктория

  Попова Полина
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Google Analytics

  Козлов Михаил

  Богданов Андрей

  Николаев Егор

  Козлов Артем
  Захаров Андрей
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Yandex Analytics

  Козлов Михаил

  Богданов Андрей

  Матвеева Полина

  Козлов Максим

  Захаров Андрей

  Максимова Виктория
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HR Media

  Козлов Михаил

  Богданов Андрей

  Николаев Егор

  Козлов Максим

  Елисеев Артем

  Максимова Виктория

  Попова Полина
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Новости

  Козлов Артем

  Ильин Александр

  Александров Руслан

  Зодчин Петр

  Григорьева Анастасия

  Тимофеева Валерия

  Филиппова Полина

  Борисов Николай

  Степанов Андрей

  Кузнецов Евгений

  Новиков Иван

  Романова Мария

  Алексеев Никита

  Васильева Мария

  Маринина Ольга

  Садова Анна

  Ветлин Елисей

  Портнов Алексей

  Левин Олег

  Роднина Мария

  Жильев Алексей

  Рыбникова Елена

  Попов Никита
  Суворов Алексей

  Шевчук Роман

  Романова Олеся

  Колбин Александра  Марков Денис

  Сучков Василий

  Кузнецова Ксения

  Фёдоров Артем

  Сиднеева Екатерина

  Андреев Леонид

  Лавришина Наташа

  Ярославов Филипп

  Онищенко Дмитрий
  Кутузов Иван

  Носов Артем

  Алексеева Виктория

  Кравчук Максим
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ТОП-Медиа

  Козлов Артем

  Ильин Александр

  Александров Руслан

  Зодчин Петр

  Григорьева Анастасия

  Тимофеева Валерия

  Филиппова Полина

  Борисов Николай

  Степанов Андрей

  Кузнецов Евгений

  Романова Мария

  Алексеев Никита

  Васильева Мария

  Маринина Ольга

  Садова Анна   Ветлин Елисей

  Левин Олег
  Роднина Мария

  Жильев Алексей

  Рыбникова Елена

  Попов Никита

  Суворов Алексей

  Шевчук Роман

  Романова Олеся

  Колбин Александра

  Марков Денис

  Сучков Василий

  Кузнецова Ксения

  Кутузов Иван

  Носов Артем

  Алексеева Виктория

  Кравчук Максим
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Главная неделя

  Козлов Артем

  Ильин Александр

  Александров Руслан

  Зодчин Петр

  Григорьева Анастасия

  Тимофеева Валерия

  Филиппова Полина

  Борисов Николай

  Степанов Андрей

  Кузнецов Евгений

  Новиков Иван

  Романова Мария

  Алексеев Никита

  Васильева Мария

  Маринина Ольга

  Садова Анна

  Ветлин Елисей

  Левин Олег

  Роднина Мария

  Жильев Алексей

  Рыбникова Елена

  Попов Никита

  Суворов Алексей

  Шевчук Роман

  Романова Олеся

  Колбин Александра

  Марков Денис

  Сучков Василий

  Кузнецова Ксения

  Онищенко Дмитрий

  Кутузов Иван

  Носов Артем

  Алексеева Виктория

  Кравчук Максим
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Дизайн сайта

  Кузнецов Евгений

  Новиков Иван

  Роднина Мария

  Жильев Алексей

  Суворов Алексей

  Шевчук Роман
  Сучков Василий

  Кузнецова Ксения

  Андреев Леонид

  Лавришина Наташа

  Онищенко Дмитрий

  Кутузов Иван

  Елисеев Артем

  Носов Артем

  Алексеева Виктория

  Кравчук Максим
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Верстка сайта

  Козлов Артем

  Ильин Александр

  Александров Руслан

  Зодчин Петр

  Григорьева Анастасия

  Тимофеева Валерия

  Филиппова Полина

  Борисов Николай

  Степанов Андрей

  Романова Мария

  Алексеев Никита
  Васильева Мария

  Маринина Ольга

  Садова Анна

  Ветлин Елисей

  Портнов Алексей

  Левин Олег

  Жильев Алексей

  Шевчук Роман

  Романова Олеся
  Марков Денис

  Сучков Василий

  Онищенко Дмитрий

  Кутузов Иван

  Носов Артем

  Алексеева Виктория

  Кравчук Максим
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Инфографика

  Козлов Артем

  Ильин Александр
  Александров Руслан

  Зодчин Петр

  Григорьева Анастасия

  Тимофеева Валерия

  Филиппова Полина

  Борисов Николай

  Степанов Андрей

  Романова Мария

  Алексеев Никита

  Васильева Мария

  Маринина Ольга

  Садова Анна

  Ветлин Елисей

  Портнов Алексей

  Жильев Алексей

  Шевчук Роман

  Романова Олеся  Марков Денис

  Сучков Василий

  Носов Артем

  Алексеева Виктория
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Видео-редактура

  Козлов Артем

  Ильин Александр

  Григорьева Анастасия

  Тимофеева Валерия

  Филиппова Полина

  Борисов Николай

  Степанов Андрей

  Романова Мария

  Алексеев Никита

  Васильева Мария

  Маринина Ольга

  Садова Анна

  Ветлин Елисей

  Алексеева Виктория

  Кравчук Максим
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Школа дизайна

  Бунин Виталий

  Шевчук Роман

  Романова Олеся

  Колбин Александра

  Марков Денис

  Сучков Василий

  Орлова Валерия

  Уточкин Игорь

  Уткина Мария

  Мухин Владимир

  Воробьев Антон

  Фёдоров Артем

  Сиднеева Екатерина

  Андреев Леонид

  Кутузов Иван  Носов Артем

  Марков Артем
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3D моделирование

  Шевчук Роман

  Романова Олеся

  Марков Денис

  Сучков Василий

  Орехов Дмитрий

  Колчин Алексей

  Шонин Андрей

  Шукалов Антон

  Носов Артем

  Елисеев Артем
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Реконструкции

  Бунин Виталий

  Шевчук Роман

  Романова Олеся

  Колбин Александра

  Марков Денис

  Сучков Василий

  Орехов Дмитрий

  Колчин Алексей

  Андреев Леонид

  Шонин Андрей

  Шукалов Антон

  Носов Артем

  Елисеев Артем
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Картография

  Козлов Артем

  Ильин Александр

  Григорьева Анастасия

  Тимофеева Валерия

  Филиппова Полина

  Кузнецов Евгений

  Новиков Иван

  Алексеева Виктория

  Кравчук Максим
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Аналитика

  Шевчук Роман

  Романова Олеся

  Колбин Александра

  Марков Денис

  Сучков Василий

  Сиднеева Екатерина

  Кутузов Иван

  Носов Артем

  Марков Артем
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